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l. Introduccion.

En el marco de la gestion municipal, la Direccién de Planeacion y P.B.R. tiene
un papel fundamental en la planificacion y ejecucion de las politicas publicas que
buscan mejorar la calidad de vida de los Atitalaquenses.

Atendiendo la necesidad de mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion
publica la Direccion de Planeacion y P.B.R del Gobierno Municipal de Atitalaquia,
desarrollo el presente Programa Operativo Anual para el ejercicio 2025, el cual se
enfoca en la planeacién estratégica, la gestion presupuestaria, y la evaluacion de
resultados a través del sistema de evaluacion de desempefio.

Este programa anual de trabajo se alinea con los objetivos y metas
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, y busca contribuir a la
implementacion de mejores practicas en favor de los ciudadanos, y la consolidacion
de la administracion publica municipal eficiente y transparente alineada a nuevas
perspectivas y enfoques en el desarrollo nacional, estatal y municipal, asi como a la
agenda 2030.

El presente documento establece el marco legal que fundamenta las
facultades y atribuciones con las que cuenta esta Direccion para la ejecucion de las
actividades programadas. Asi también incluye elementos desde la portada del
documento, hasta su bibliografia, pasando por el diagnostico, la mision y vision,
objetivos, funciones de la unidad administrativa, estructura organica, alineacion al
Plan Nacional, Estatal, Municipal, y la agenda 2030, estrategias, lineas de accion, y
metas, evaluacion y monitoreo, cronograma de actividades, requerimientos,
presupuesto basado en resultados y glosario.

La correcta planeacion del desarrollo municipal es un elemento clave en la
generacion de politicas publicas que permiten atender problematicas y necesidades
de la poblacion, lo cual resulta esencial ante las crecientes demandas ciudadanas.
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II. Marco Juridico

A nivel Federal, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el
articulo 134, busca garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera
responsable y transparente, con el fin de satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

En el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental se menciona
el uso de los indicadores de resultados que permitan determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos
con la planeacion del desarrollo. Asi también el articulo 61, fraccion Il, inciso b),
sefiala que los Municipios deberan integrar en sus Presupuestos de Egresos el
listado de programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados.

En ese sentido, el articulo 79 de la misma ley, sefnala la obligacion de los
Municipios de publicar el programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempeno.

A nivel Estado, el articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo,
refiere las disposiciones generales para la rendicion de cuentas y la transparencia
en la gestion publica.

Por otro lado, la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en su
articulo 40, establece que los Municipios deberan realizar una planeacion del
desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), a la
planeacion, evaluacion y ejecucion de los programas que se elaboren.

Adicionalmente la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo en el
articulo 95 Quinquies, fraccion 1V, hace referencia a los programas para efecto de
su presupuestacion.

En lo que respecta al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, un documento que
establece el rumbo de las politicas para transformar la vida publica en México a
través de un modelo viable de desarrollo econémico, ordenamiento politico y
convivencia entre los sectores sociales, logrando el progreso con justicia y
crecimiento con bienestar.

Por otro lado, el presente programa obedece a los acuerdos generales y
transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2028, el cual contiene politicas
publicas que permiten visualizar un futuro mas promisorio.
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En ese mismo sentido, se encuentra alineado al Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 de Atitalaquia, documento rector que conducira la transformacion del
Municipio a través de cuatro acuerdos rectores y tres transversales, que a su vez
contienen las politicas publicas establecidas en objetivos estratégicos, y lineas de
accion que obedecen a las principales problematicas que enfrenta el Municipio.

Por ultimo, la congruencia con los 17 objetivos de desarrollo sostenible
contenidos en la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas, que
representan aspectos orientadores de la planeacion y de la gestion publica para el
desarrollo sostenible, por lo que con ello se potencializa y garantiza el desarrollo de
objetivos locales de desarrollo de una manera eficiente.
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lll. Diagnostico

Fortalezas
1.Se cuenta con personal capacitado.

2 La direccion de Planeacion cuenta con
herramientas y  tecnologias para
desempenar las funciones.

3 La direccion colabora con las unidades
administrativas ~ para  asegurar  la
planificacién integral y coordinada.

4 Se cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo.

Debilidades

1. La Direccion puede enfrentar
limitaciones presupuestarias.

2. Dificultades para coordinar con otras
unidades administrativas, lo que puede
afectar la eficiencia y efectividad.

3 La direccion de Planeacion puede
enfrentar una falta de recursos materiales
y/o tecnologicos.

4. Se pueden enfrentar dificultades para
involucrar a la comunidad en la
planificacion municipal.

Oportunidades

1 La direccién de Planeacién puede
colaborar con dependencias estatales
para acceder a capacitaciones.

2. Se pueden desarrollar lineamientos
internos que normen la implementacion
del Presupuesto Basado en Resultados.

3 La direccion de Planeacion puede
fortalecer la participacion ciudadana en la
planificacion municipal a traves del
fomento de mecanismos de participacion.

4. La Direccién de Planeacion puede
desarrollar indicadores de desempeiio
para meidr el impacto de las politicas
publicas.

Amenazas

1. La direccion puede enfrentar recortes
presupuestarios.

2 La direccion de Planeacion puede
enfrentar cambios en la legislacion y
marco normativo actual.
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La Direccion de Planeacion se enfrenta a un entorno complejo y dinamico, con
oportunidades y desafios que deben ser abordados de manera estratégica.

Por un lado, la Direccion cuenta con una serie de fortalezas entre las que destacan
la capacidad técnica y profesional del equipo de trabajo, el conocimiento del
contexto local y la colaboracion con dependencias de los diferentes ordenes de
gobierno. Ademas, la direccion de planeacion cuneta con los recursos necesarios
para desarrollar una correcta planificacion y seguimiento que permita evaluar y
ajustar sus estrategias de manera continua.

Sin embargo, también enfrenta una serie de debilidades que pueden afectar su
capacidad para alcanzar objetivos. Entre ellas se destacan las limitaciones
presupuestarias, la falta de personal capacitado en areas especificas y la dificultad
para coordinar con otras dependencias municipales, ademas de los desafios para
involucrar a la comunidad en el proceso de planificacion.

En cuanto a las oportunidades, se puede aprovechar la colaboracién con las
diferentes dependencias estatales para acceder a capacitaciones que permitan
desarrollar habilidades en los servidores publicos. La Direccion de Planeacion
también puede aprovechar la creciente demanda de participacion ciudadana 'y
transparencia para involucrar a la comunidad en el proceso de planificacion y para
mejorar la rendicion de cuentas.

Finalmente, la Direccion de Planeacion enfrenta una serie de amenazas que pueden
afectar su capacidad para alcanzar sus objetivos. Entre ellas se destacan los
recortes presupuestarios y los cambios en la legislacion y marco normativo actual.

10
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IV. Mision y Vision.

Mision.

Somos un gobierno con vocacion de servicio, que el ejercicio de los recursos
publicos haga un uso racional, transparente, honesto, y austero, que implemente
politicas publicas que promuevan el desarrollo integral y que permita elevar las
condiciones de crecimiento con calidad de vida para los habitantes de nuestro
municipio, con especial atencion a los menos favorecidos siempre en el marco de
la legalidad, el respeto de los derechos humanos y de las diferentes instituciones
gubernamentales.

Vision.
Ser un gobierno eficiente, que rinda cuentas y por tanto confiable, que escuche,
atienda y de solucion a las necesidades de sus habitantes, a través de un liderazgo

efectivo y sensible, siendo promotor del desarrollo integral, innovador y competitivo
para ser un referente de crecimiento y de desarrollo regional y estatal.

12
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V. Objetivos.

General.

Mejorar la eficiencia y eficacia a través de la correcta planificacion 'y
presupuestacion basada en resultados, garantizando el cumplimiento de objetivos
y metas establecidos, implementando politicas publicas que permitan mejorar la
calidad de vida de los Atitalaguenses, asegurando que se atiendan sus necesidades
y prioridades.

Estratégicos.

Establecer un sistema de presupuesto basado en resultados que permita
evaluar el impacto de los programas y proyectos.

Mejorar la capacidad de la administracion municipal para planificar y
gestionar recursos publicos de manera eficiente y efectiva.

Fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones municipales,
asegurando que se consideren las necesidades Yy prioridades de los
Atitalaquenses en la planeacién 'y presupuestacion.

Evaluar la efectividad y el impacto de las politicas publicas establecidas por
cada unidad administrativa.

Monitorear el progreso hacia los objetivos y metas establecidos por cada
unidad administrativa.

14
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VI.

VIL.

VIIIL

XI.

XIlI.

X1

XIV.

XV.

XVI.

Funciones de la Unidad Administrativa.

Definir las politicas y lineamientos para la orientacion y formulacion del Plan
Municipal de Desarrollo y de los programas que dé él se deriven bajo una
orientacion de perspectiva y equilibrio econémico, social y de cuidado al
medio ambiente.

Promover, fomentar y garantizar la participacion activa, responsable y
democratica de la sociedad en la elaboracion en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion de los planes y programas de desarrollo municipal.

Coordinar el proceso de actualizacion o reconduccion cuando asi se
justifique del Plan Municipal de Desarrollo.

Promover la participacion de la ciudadania en materia de Planeacion del
desarrollo a través de la integracion y organizacion de sesiones de trabajo
del Comité de Planeacion para el desarrollo Municipal (COPLADEM).
Coordinar la formulacién de estudios de prospectiva que den vialidad a las
acciones de gobierno a largo plazo

Coadyuvar para la instalacion del Comité de Planeacioén para el Desarrollo
Municipal.

Coordinar las acciones necesarias para la implementacion y adecuado
funcionamiento del sistema de planeacién municipal.

Establecer dirigir, dirigir y supervisar y monitorear las politicas publicas
gubernamentales, a traves de indicadores de gestion y desempefo.
Promover la integracion y ejecucion de los programas de alto impacto, para
la atencién de necesidades y problematicas identificadas del Municipio.
Organizar la integracion de reportes estadisticos en materia de indicadores
de gestion y desempeno municipal;

Determinar e instrumentar las estrategias que garanticen el cumplimiento de
metas planteadas en los programas operativos anuales de la administracion
Vigilar que las actividades en materia de planeacion de las diferentes
unidades administrativas del Municipio se conduzcan conforme a lo
dispuesto en el Plan Municipal de Desarrollo.

Coordinar las actividades de los programas establecidos en el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) y el Instituto
Hidalguense para el Desarrollo Municipal (INDEMUN).

Realizar la validacion y evaluacion de los instrumentos de planeacion y
prospectiva de las politicas publicas municipales.

Informar a la Presidenta Municipal sobre el posible incumplimiento, detectado
en las metas y recursos asociados a los proyectos y programas de la
administracion.

Coordinar el proceso de actualizacion o reduccion cuando asi se justifique el
Plan de Desarrollo Municipal.

16
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Promover la integracion y ejecucion de los programas de alto impacto, para
la atencion de necesidades Y/o problematicas identificadas en el municipio.

Coadyuvar en la planeacion, organizacién, implementacion y supervision del
sistema de control y evaluacion municipal, con el proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucion de las metas y objetivos institucionales y
salvaguardar los recursos publicos, asi como prevenir actos contrarios a la
integridad.

Evaluar los recursos aplicados para el cumplimiento de los programas y
acciones mediante el seguimiento de los indicadores previamente
establecidos.

Participar en la elaboracion de anteproyectos del presupuesto mediante la
aportacion de los resultados de las evaluaciones de las areas a tesoreria y
participando en las adecuaciones.

17
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VII. Estructura Organica.

Directora de Wl
Planeaciény E
P.B.R. !

/

| Auxiliar
Administrativo

19
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VIIL. Alineacion del Programa Operativo Anual.

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-

Eje 1. Politica y Gobierno.

2024
Plan Estatal de 1. Acuerdo para un 1.2 Conelpueblo todo, sin el pueblo nada.
Desarrollo Gobierno Cercano, Justo

y Honesto.

1.4. Transparencia y rendicion de cuentas,
principios ~ fundamentales de nuestra
administracién.

1.6. Finanzas publicas.

1.7. Impulso a la Gobernanza y Desarrollo
Politico.

“Plan Municipal de

1 Acuerdo para la

1.3. Gestionar los recursos econdmicos

Desarrollo transformacion de un publicos con transparencia, eficiencia, y
gobierno  de  puertas responsabilidad, priorizando la atencion de
abiertas, justo, y las necesidades ciudadanas y promoviendo la
ordenado. equidad, la justicia social vy el desarrollo
sostenible.
1.3.1.2. Crear la cultura de la correcta
planeacién en las unidades administrativas.
1.3.2.2. Designar los recursos en apego al
Presupuesto Basado en Resultados.
14. Fomentar la participacion ciudadana
activa y efectiva en la toma de decisiones
publicas, para mejorar la calidad de vida y el
entorno de las comunidades, mediante
mecanismos de consulta, colaboraciéon 'y
empoderamiento ciudadano.
1.4.1.2. Garantizar la participacién de la
ciudadania en la toma de decisiones e
implementacion de politicas publicas.
Agenda 2030 Objetivo 16. Paz, Justicia Metas Vinculadas:
Objetivos de e Instituciones Sodlidas. 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
Desarrollo Promover sociedades  eficaces y transparentes que rindan cuentas.
. pacificas e inclusivas para 16.7 Garantizar la adopcién en todos los
Sostenible el desarrollo sostenible, niveles de decisiones inclusivas,
facilitar el acceso a la participativas y  representativas  que
justicia para todos - y respondan a las necesidades.
construir a todos los
niveles instituciones

eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

: 21,,
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IX. Estrategias, Lineas de Accion, y Metas.
Estrategia.

1 Establecer indicadores de desempefio para medir el progreso hacia los objetivos
y metas establecidos.

Linea de accion.

1.1. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo que identifique y registre
indicadores clave de desempefio, asegurando que se alineen con los objetivos y
metas establecidos para evaluar el progreso de manera continua.

Meta.

1.1.1 Implementar un sistema de monitoreo de desempefo en un plazo de 3 meses,
que identifique y registre los indicadores de todas las unidades administrativas,
alineados con los objetivos estratégicos, y permita realizar evaluaciones trimestrales
para medir el progreso hacia las metas establecidas.

Estrategia.

2 Crear mecanismos de participacion ciudadana para involucrar a la comunidad en
el proceso de planificacion.

Linea de accion.

2 1 Establecer y facilitar encuentros periodicos del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal, donde se promueva la participacion activa de la comunidad,
asegurando que sus opiniones y necesidades sean integradas en el proceso de
planificacion municipal.

Meta.

2 1.1 Realizar al menos 4 encuentros anuales del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal, con la participacion activa de la comunidad, garantizando que
sus aportaciones sean consideradas en la planificacion de proyectos municipales.

Estrategia.

3. Establecer alianzas con diferentes dependencias gubernamentales a efecto de
fortalecer la capacitacidon municipal.

Linea de accion.

3.1 ldentificar y contactar a las dependencias gubernamentales clave para
establecer alianzas estratégicas, organizando reuniones de colaboracion 'y
disefiando programas conjuntos de capacitacion para fortalecer las capacidades del
personal municipal en areas prioritarias.

23
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Meta.

311 Establecer al menos 2 alianzas estratégicas con dependencias
gubernamentales, y generar junto a ellas al menos 4 capacitaciones en materia de
Planeacion Municipal.

Estrategia.

4. Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso
de los objetivos y metas establecidos.

Linea de accion.

4.1. Implementar un sistema integral de seguimiento y evaluacién que incluya la
recoleccion periodica de datos, la revision de indicadores clave de desempefo y la
realizacion de informes trimestrales para medir el avance hacia los objetivos y metas
establecidos.

Meta.

4.1.1 Implementar el sistema integral de seguimiento y evaluacion, asegurando la
recoleccion de datos trimestralmente, la revision de todos los indicadores de
desempefio y la elaboracién de informes detallados sobre el progreso hacia los
objetivos y metas.

Estrategia.

5. Desarrollar un plan de evaluacion y seguimiento para monitorear el progreso
hacia los objetivos y metas establecidos.

Linea de accion.

5.1 Disefar y elaborar un plan anual de evaluacion y seguimiento, los plazos de
revisién, los responsables de monitoreo Y los procedimientos para ajustar
estrategias, asegurando que el progreso hacia los objetivos y metas establecidos
sea evaluado de manera continua y efectiva.

Meta.

5.1.1 Implementar el plan anual de evaluacion, definiendo al menos 2 evaluaciones
durante el ejercicio fiscal, plazos de revision trimestrales, responsables de
monitoreo y procedimientos claros para ajustar estrategias, garantizando una
evaluacion continua y efectiva del progreso hacia los objetivos y metas establecidos.

24
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X. Evaluacion y Monitoreo.

Frecuencia de Medicién

Meta

Nombre del indicador

12 informes de elementos y
acciones institucionales de
planeacion y evaluacion.

Porcentaje de presentacion
de informes de elementos y
acciones institucionales de
planeacion y evaluacion

Anual

4 reportes de resultados de
los programas
presupuestarios

Porcentaje de reportes de
resultados de los programas
presupuestarios

Anual

12 informes de
cumplimiento de objetivos,
metas, e indicadores con
resultados favorables para
la poblacioén.

Porcentaje de areas con
cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores con
resultados favorables para la
poblacion.

Trimestral

4 reportes de actividades
enfocadas en la Planeacion

Porcentaje de reportes de
actividades enfocadas en la
Planeacién

Trimestral

4 informes de seguimiento
de indicadores formatos
Des 01

Porcentaje de reportes de
formatos Des 01

Trimestral

4 informes de seguimiento

Porcentaje de seguimiento a
los indicadores de la GDM

Trimestral

a los indicadores de la
GDM

4 informes de la
implementacion y

seguimiento del Programa
Anual de Evaluaciones

Porcentaje de informes de la
implementacion y
seguimiento del Programa
Anual de Evaluaciones

Trimestral

4 sesiones del COPLADEM
realizadas en el afno fiscal.

Porcentaje de sesiones del
COPLADEM realizadas en el
afio fiscal.

Trimestral

26
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XI. Cronograma de Actividades.

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Monitoreo al sistema de seguimiento de
objetivos, metas, e indicadores.
Elaboracion, aprobacién, y publicacion del
Plan Anual de Evaluaciones del ejercicio
fiscal 2025.
Seguimiento y cumplimiento al Plan Anual de
Evaluaciones.
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora.
Dar seguimiento puntual y completo a los
indicadores de resultados de todas las
unidades administrativas.
Realizar reportes sobre el cumplimiento de
los indicadores de todas las unidades
administrativas para conocer el avance de.
las metas.
Realizar recomendaciones y
retroalimentacion acerca de los resultados
de los indicadores.
Dar seguimiento a la Guia de Desempefio
Municipal.
Dar cumplimiento y seguimiento a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM).
Integrar y reportar oportunamente los layout
en materia de desempefio de la Auditoria
Superior del Estado de Hidalgo.
Crear la cultura de la correcta planeacion a
través de cursos, mesas de trabajo y/o
capacitaciones gestionadas con el
INDEMUN.
Asesorar y capacitar a las Unidades
administrativas para una correcta
planeacion

28
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XIl. Requerimientos y Presupuesto.

Partida Cuenta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Total
Materia $0.0
| de $5,000.00 $0.00 $0.00 | $5,000.00 $0.00 $0.00 | $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00 $0.00 ‘O $20,000.00
1001 Oficina
Materia
| para $0.0
bienes $3,000.00 $0.00 $0.00 | $3,000.00 $0.00 $0.00 $3,000.00 $0.00 $0.00 $3,000.00 $0.00 'O $12,000.00
informat
4001 icos
Materia
les de $0.0
grabaci $2,000.00 $0.00 $0.00 | $2,000.00 $0.00 $0.00 | $2,000.00 $0.00 $0.00 $2,000.00 $0.00 0 $8,000.00
4002 on
Materia
|
impreso $0.0
e $4,000.00 $0.00 $0.00 $4,000.00 $0.00 $0.00 $4,000.00 $0.00 $0.00 $4,000.00 $0.00 0 $16,000.00
informa
cion
5001 digital
Aliment
;C‘O” de | 8,000.00 $0.00 $0.00 | $8,000.00 $0.00 $0.00 | $8,000.00 $0.00 s0.00| $12.000.0 s0.00| 300 $36,000.00
ersona 0 0
1001 S
Combus
tibles y
Lubrica
ntes
para
vehiculo $2,1
$2,100.0 | $2,100.0 $2,100.0 | $2,100.0 $2,100.0 | $2,100.0 $2,100.0 !
1001 s $2,100.00 0 0 $2,100.00 0 0 $2,100.00 0 0 $2,100.00 0 00.0 $25,200.00
equipos 0
terrestre
sy
vehiculo
sen
comoda
to
Otos | 547,000.0 $47,000.0 $47,000.0 $0
arrenda ! : $0.00 $0.00 ! : $0.00 $0.00 ! : $0.00 $0.00 | $47,000.00 $0.00 iy $188,000.00
) " 0 0 0 00
9001 mientos
Capacit $0.00 |  $0.00 $0.00|  $0.00 $0.00 |  $0.00 so.00| %
4001 acion $5,000.00 i ’ $5,000.00 i ) $5,000.00 i i $5,000.00 i 00 | $20,000.00
Impre
siones y
E‘:g;c“ $8,000.00 $0.00 $0.00 | $8,000.00 $0.00 $0.00 | $8,000.00 $0.00 $0.00 | $8,000.00 $0.00 $°‘8 $32,000.00
Oficiale
1002 S
Viatic $800.00 | $800.00 $800.00 | $800.00 | $800.00 $800.00 | $800.00 | $800.00 $ 800.00 | $800.00 $80
osenel $ 800.00 : : : : : ’ ’ : : : 0.00 $9,600.00
‘5001 pais
Muebl $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
es de 0
oficina 'y
estanter | $40,000.0
1001 ia 0 $40,000.00
Bienes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
informat | $20,000.0 0
5001 icos 0 $20,000.00
tal:
$574,800.00
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XIll. Presupuesto Basado en Resultados.

Anexar formatos:

Anexo |. Ficha de informacion basica del programa presupuestario.
Anexo |I. Definicién del problema

Anexo lll. Andlisis de Involucrados

Anexo IV. Arbol de problema

Anexo V. Arbol de objetivos

Anexo VI. Andlisis de Alternativas

Anexo VII. Estructura analitica del programa presupuestario
Anexo VIII. Matriz de Indicadores para Resultados

Anexo IX. Fichas Técnicas
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

<N
<=\
¥ i

HACIENDA ATITALAQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

x A

::::::::

ANEXO |

Ficha de Informacion Basica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable Direccion de Planeacion y PBR
Unidad Presupuestal Responsable
de la elaboracion de la MIR Direccion de Planeacion y PBR
Unidades Presupuestales
Integrantes de la MIR Oficialia Mayor - Tesoreria Municipal
Acuerdo para la transformacién de un gobierno de
Programa Sectorial puertas abiertas, justo, y ordenado.
PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacion del proceso de planeacion para el
cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a la
Programa Presupuestario agenda 2030

1. Antecedentes

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la
situacion, problema o necesidad de llevar a cabo una intervencion publica.

Se estima que el 30% de la unidades administrativas que integran el Gobierno Municipal de
Atitalaquia no cuentan con el conocimiento y correcto seguimiento al cumplimiento de
objetivos institucionales y politicas publicas establecidos en Plan Municipal de Desarrollo que
permiten la satisfaccién de necesidades ciudadanas.

1.2. Incorpore informacién estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de
manera general las acciones que se hayan realizado.

El Gobierno Municipal de Atita'laquia cuenta con 30 unidades administrativas que requieren la
elaboracién de programas anuales de trabajo, que contengan politicas publicas y objetivos
institucionales de desarrollo sostenible que impacten al bienestar de la poblacion.

1.3. ldentifique los actores que estan involucrados con la atencién a dicho problema o
necesidad.

Los actores son: Directores de las unidades administrativas que deberan dar cumplimiento
los objetivos, metas e indicadores para satisfacer expectativas y necesidades ciudadanas.

1.4. Describe la evolucion del programa sefialando los resultados obtenidos.

Durante el 2024 se llevaron a cabo acciones para la elaboracion de 32 Poas, con sus fichas
técnicas por cada indicador de resultados y formatos que permitieron observar el

seguimiento de los objetivos institucionales de desarrollo sostenibtes=sum,
Py X)X
, 3 S

Elaboro y Autorizo. / ..

Directora de Planeaciof
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2 1. Defina de manera concreta el problema central 0 necesidad Unica a la que responde el programa.

l:as unidades Administrativas tienen un alto indice de incumplimiento en el logro de objetivos y metasJ

por falta de una adecuada planeacién y ejecucion presupuestaria conforme ala normativa aplicable.

2 2 Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, € individuos
cuyos intereses seran coincidentes, complementarios o incluso antagonicos. (Debe ser consistente con
el Anexo Andlisis de involucrados)

r Los servidores publicos y unidades administrativas que integran el Gobierno Municipal de Atitalaguia. j

2 3 Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol

del problema)

Nulo seguimiento de objetivos, metas & indicadores de las unidades administrativas e ineficiencia en la
planeacién de actividades enfocadas en el cumplimiento de objetivos para evaluar el cumplimiento de
resultados en las unidades administrativas.

2 4. Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacion, en el ambiente o en el desarrollo

econdémico y social. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

La poblacién percibe una Administracion publica deficiente, desarrollo insostenible, incremento en Ios]

indices de corrupcion, incertidumbre a las acciones de los planes y programas, ciudadania con

desconfianza en sus autoridades municipales.

2.5. Describa la evolucién del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un andlisis con

informacién cuantitativa y/o cualitativa.

La poblacién del municipio estimada que se le dara atencion son 31,525 habitantes cuando asi lo ;\
pal,

requieran, los ciudadanos que perciben debilidades en el desarrollo institucional del gobierno munici
por la falta de cumplimiento de objetivos institucionales que permitan escenarios de bienestar y
desarrollo comunitario.

3. Determinacion y Justificacion de los objetivos de la intervencion.
3.1 Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser
consistente con el Anexo Arbol de objetivos)

Fr seguimiento oportuno de objetivos, metas e indicadores de las unidades administrativas y eficientaT)
I S

a planeacion de actividades enfocadas al cumplimiento de objetivos para evaluar los resultados en la
unidades administrativas.

3.2. Relacién y vinculacion con otros programas presupuestarios.- Identifique si existen otros
programas presupuestarios que contribuyan o dupliquen los objetivos planteados.

Los objetivos anteriores se vinculan con los 30 programas presupuestarios de las unidades
administrativas.

4. Cobertura
4.1. |dentificacion y caracterizacion de la poblacion potencial.- Identifique y especifique la poblacion o
area de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares,
socioeconémicas y/o demograficas.)

30 direcciones gue cuentan con programas operativos anuales de trabajo. J
4.2. |dentificacion y caracterizacién de la poblacién objetivo. - Identifique y especifique la poblacién o
area enfoque que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal. Debe
incluir sus caracteristicas particulares, socioecondémicas y/o demograficagr=s==q,_
30 direcciones del Gobierno Municipal de Atitalaquia que requier/@ﬂf@&ﬂhﬁf%ﬂ&oﬁé@tyos institucionales,
metas e indicadores de estratégicos, de desempefio y de gestig’njﬁj‘,ﬁt;egfa” es dedaim ia del
marco logico. S — , y 4 @% " N N -
. io. (3

O Elabor¢ y Autorjzo. %ﬁ}

_ 2 e

L[ic.”Anahi Herna K

Directora de Planeaci&;\ BRI

v
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4.3 Cuantificacion de las poblaciones.

Poblacién atendida del
ejercicio fiscal anterior
4.3.3. Cuantifique a la
poblacién o area que ya fue
atendida por el programa
presupuestario.
[ 30 Unidades Administrativas | 30 Unidades administrativas | 32 Unidades administrativas_|
4 4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.
4.4.1. Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacién, caracterizacion y
cuantificacion de estas poblaciones o areas de enfoque objetivo.
La frecuencia con que se actualiza la poblacién potencial es anual. J
4.4 2 Determine la frecuencia con qué sera actualizada la identificacion, caracterizacion y
cuantificacion de estas poblaciones o dreas de enfoque objetivo.
[ La frecuencia con que se actualiza la poblacion potencial es anual. ]
4 5. Describe como se definid, caracterizo y cuantificé a la poblacion potencial y objetivo.
4.5.1. Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacion
potencial, asi como su definicion y caracterizacion.

Se cuantifico la poblacién potencial mediante el anélisis de la estructura organica municipal, al
inicio de la gestion 2024-2027 y en congruencia con la plantilla de personal presentada en el
presupuesto de egresos.

4.5.2 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logro identificar a la poblacion objetivo,
asi como su definicion y caracterizacion.
Mediante le revision de la estructura organica autorizada en el Presupuesto de Egresos del
gjercicio fiscal 2025.

Poblacién potencial Poblacion objetivo

4.3.2 Cuantifique la poblacion o
area que el programa pretende
atender

4.3.1. Cuantifique la poblacion
potencial o area involucrada

5. Disefio de la Intervencion Publica
5.1. Describa los bienes y servicios que integran el programa, es decir los componentes.
Seguimiento de objetivos, metas e indicadores de las unidades administrativa instalado, y
Eficiencia en la planeacién de actividades enfocadas en el cumplimiento de objetivos para evaluar
| el cumplimiento de resultados en las unidades administrativas.
5 2 Establecimiento de cursos de accién (etapas de la intervencion).- Defina el espacio y tiempo
de las actividades (procesos) a realizar, los insumos, los tipos o montos de los apoyos a entregar,
la cobertura que se pretende alcanzar y/o los mecanismos de seleccién de beneficiarios.
rEIaborar herramientas para evaluar el cumplimiento de resultados en las unidades administrativagl
5 3_Definir escenarios futuros a esperar.- Narrativa de los resultados que se esperan lograr a
mediano v largo plazo con la intervencion publica a través del programas.,,
) dando J

Cumplir con la revision de los formatos de control interno soljeffadlbs por
seguimiento al cumplimento de objetivos’plabegac

, — 5
Q Elabord y Autorize. | [ §
i /%

v RER

Directora de Planeacion
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Programa:
1) Sujetos a Reglas de Operacion
2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan

mediante convenios.)

3) Prestacion de servicios publicos (Actividades del sector publico, que realiza en forma directa,
regular, y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las
personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades: Funciones de
gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de desarrollo econdémico.

4) Provision de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes
que son competencia del Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de
materias primas que se industrializan o transforman, para su posterior distribucion a la poblacion.

= _____

e _ ETEETT

e s

6.1 Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico. - La vinculacion entre
los Programas y las Acciones con los Derechos Sociales y la Dimension de Bienestar Econdémico se
realiza considerando la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los

programas o las acciones.
Directo

Directo

7. Padron de Bene

7. El padrén de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y comunidades
peneficiarias de obras de infraestructura o acciones comunitarias, asi como bienes y servicios que les
fueron entregados a través del programa. Si se cuenta con padron de beneficiarios, debera anotar la
liga de internet donde se encuentre disponible y/o anexar documentos en formato PDF y en datos
abiertos.

Liga de internet: No Aplica

Archivo PDF: No Aplica

Archivo Excel: No Aplica

71. Cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas, independientemente del origen de
los recursos. Identificar en los Padrones de peneficiarios de otros programas presupuestarios los que

contribuyan o dupliquen obijetivos y beneficiarios.
8. Reglas de Operacién

8. Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa con el proposito de lograr
los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

Liga de internet: No Aplica

Archivo Excel:

Archivo PDF: Ne=Apli
A NOADliba >

O Elaboré y Autorizé.l/q :
l I by




Nl T

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR A
ANEXCH ATITALAQUIA  HACIEND

et SECRETARIA DE HACIENDA

Definicién del Problema

Unidad Responsable Direccién de Planeacién y PBR

Unidad Presupuestal Responsable de
la elaboracién de la MIR

Direccién de Planeacion y PBR

Unidades Presupuestales Integrantes

de la MIR Oficialia Mayor - Tesoreria Municipal

Acuerdo para la transformacién de un gobierno de
puertas abiertas justo y ordenado
PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacién del proceso de planeacion para el
cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a la
I _agenda 2030 __________

"~ Poblacién o area de enfogue potencial
Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe
incluir sus caracteristicas particulares, socioeconomicas y/o demogréficas)

[ 30 Unidades Administrativas H

Programa Sectorial

Programa Presupuestario

Poblacién o area enfoque objetivo
Identifique y especifique la poblacion o area de enfoque que el programa tiene planeado o programado
atender durante el ejercicio fiscal (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioecondémicas y/o
demogréficas)

30 Unidades Administrativas

Problematica central (Propésito
Defina de manera concreta el problema central o necesidad unica a la que responde el programa.
Poblacién objetivo + Problematica

Las Unidades administrativas tienen un alto indice de incumplimiento en el logro de objetivos y metas
sor falta de una adecuada planeacion y ejecucion presupuestaria, conforme a la normatividad aplicable.

Magnitud del Problema
1.- Poblacién Potencial 2.- Poblacion 3.- Poblacién atendida del ejercicio fiscal
Objetivo anterior
30 Unidades
Administrativas

Efecto Superior (Fin)
Describe cual es la consecuencia principal de que persista la probleméatica central.

Los habitantes del Municipio de Atitalaquia perciben un gobierno poco fiable e ineficiente en su
operatividad administrativa.
*AREAS DE ENFOQUE: Se hace referencia a un area geografica por no poder definir como
poblaciones.

30 Unidades Administrativas 32 Unidades Administrativas
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

ANEXO IV

Arbol del Problema

Vg
G
HACIENDA

P

ATITALAQUIA

Unidad Responsable

Direccién de Planeacién y PER

Unidad Presupuestal Responsable de la

elaboracién de la MIR

Direccién de Planeacion y PBR

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Oficialia Mayor - Tesoreria

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacion de un gobierno de puertas abiertas justo
y ordenado

Programa Presupuestario

PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacién del
proceso de planeacién para el cumplimiento de objetivosy estrategias
enfocadas a la agenda 2030

Los habitantes del Municipio de Atitalaquia perciben un gobiemno poco fiable e
ineficiente en su operatividad administrativa.

Efecto indirecto 1.1:Dificultad
para priorizar recursos conforme

a la planeacion.

Efecto indirecto 1.2:
Desconfianza de la poblaciénenla
Administracién Municipal

1

1

Efecto directo 1: Falta de claridad
en objetivos y metas delas
unidades administrativas.

Efecto indirecto2.1: Falta de
conocimiento para la implementaciény
seguimiento del POAy PbR, conforme

Efecto directo 2: Personal no capacitado parala
correcta implementacién yseguimientoala
Metodologia del Marco Légico.

1

Las Unidades Administrativas tienen un alto indice de incumplimiento en ellogro de objefivos y metas por falta de una adecuada
planeaciény ejecucion presupuestaria conforme ala nomatividad aplicable.

v

Causa directal: Nulo seguimiento de
objetivos, metas, e indicadores de las unidades
administrativa

T
=

Causa indirecta 1.1
Incorrecto seguimiento ala
evaluacion periédicade
indicadores (ASEH)parael
logro de objetivos

!

Causa directa 2: Ineficiencia enla planeacion de actividades
enfocadas en el cumplimiento de objetivos para evaluarel
cumplimiento de resultados enlas unidades administrativas

/‘\

\

Causa indirecta 1.2: Ineficiencia
en el seguimiento de indicadores
de la Guia Consultivade
Desempefio

Causa indirecta 2.1:
Ineficiente implementaciény
seguimiento del Programa Anual
de Evaluaciones .

Causa indirecta 2.2: Inexistencia de
sesiones del Comité de Planeacién
para el Desarrollo Municipal
conforme a la normativa aplicable.

Elabord y Autorizd.
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

v
e

it 2

Arbol del Objetivos

Unidad Responsable

Direccion de Planeacion y PBR

Unidad Presupuestal Responsable de la

elaboracion de la MIR

Direccién de Planeacion y PBR

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Oficialia Mayor - Tesoreria Municipal

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas abiertas justo

y ordenado

Programa Presupuestario

PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion del
proceso de planeacion para el cumplimiento de objetivos y estrategias

enfocadas a la agenda 2030

Los habitantes del Municipio de

Atitalaquia perciben una administracion publica
eficiente.

Fin indirecto 1.1:Se realiza
la priorizaciénde recursos
conforme a la planeacion.

Fin indirecto1.2: Lapo

confia en las acciones dela
Administracion Municipal

blacién Fin indirecto 2.1:Los senidores
publicos conocenla correcta
implementacion y seguimiento del

POA y PbR, conforme ala MML.

1

)

Fin directo 1:Claridad en objefivos
y metas de las unidades
administrativas.

[

Fin directo 2:Personal capacitado para la
correcta implementacion yseguimienio a
la Metodologia del Marco Légico.

]

\

Las Unidades Administrativas tienen un alto indice de cumplimiento en el logro de objetivos y metas poruna adecuada
planeacién y ejecucién presupuestaria conforme ala normatividad aplicable.

f

\

Medio directo 1: Seguimiento oporiuno de objetivos,
metas e indicadores de las unidades administrativa.

i)
—

v

Medio directa 2: Eficiencia en la planeacién de actividades
enfocadas al cumplimiento de objetivos para evaluarlos
resultados en las unidades administrativas

T .

Medio indirecto 1.1: Comecto
y puntual seguimiento ala
evaluacion periédica de
indicadores (ASEH)parael
logro de objetivos

Medio indirecto 1.2: Eficiencia
en el seguimiento de
indicadores de la Guia
Consultivade Desempefio

L |
Medio indirecto 2.1: Eficiente Medio indirecto 2.2: Se realizan
implementacion y seguimiento sesiones del Comité de Planeacion
del Programa Anual de para el Desarrollo Municipal conforme
Evaluaciones . ___alanomativa.

Municipal

Elabord y Autoriz6.
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

ANEXO VI
Analisis de Alternativas

et
v

HACIENDA ATITALA@UIA
meam:n

Unidad Responsable

Direccion de Planeacion y PBR

Unidad Presupuestal Responsable de Ia elaboracion de
la MIR

Direccion de Planeacion y PBR

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Oficialia Mayor - Tesoreria

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacion de un gobiemo de
puertas abiertas justo y ordenado

Programa Presupuestario

PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacion del proceso de planeacion para el
cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a
la agenda 2030

Critetlos de Valeraglon

FaculiadUildiea

Presuptiesto disporioie

Reallzable en coite
piazo

Dispenlbiiieac ae
fectises teences

Dispeniplicecrae
CEUERS
adminlstiatives

Cultural Vi secla mente
aceptable

Estudle de [mpacte NA

amplental

NA N/A

Q Elaboré y Autorizo.
|

| W

Dlrectora de Planeacion

/A

AN
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Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempefio MIR
ANEXO VII.

ATITA

HACIENDA

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable

Direccidén de Planeacion y PBR

Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboracién de la MIR

Direccidon de Planeacion y PBER

Unidades Presupuestales Integrantes de 1a
MIR

Oficialia Mayor - Tesoreria

Programa Sectorial

Acuerdo para la transform acién de un gobierno de
puertas abiertas justoy ordenado

Programa Presupuestario

PLANA8 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacién del proceso de planeacion para el
cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a
la agenda 2030

Problematica
(Proviene del arbol del problema)

Solucion
(Proviene del arbol de objetivos)

Las Unidades Administrativas tienen un alto indice de
incumplimiento en el logro de objetivos y metas por falta de
una adecuada planeacién y ejecucion presupuestarfa
conforme a la normatividad aplicable.

Las Unidades Administrativas tienen un alto indice de
cumplimiento en el logro de objetivos y metas por una
adecuada planeacién y ejecucion presupuestarfa conforme a
la normatividad aplicable.

Efectos

Fines

Efecto indirecto 1.1:Dificultad para priorizar
recursos conforme a la Planeacion.

Efecto indirecto 1.2: Desconfianza de la poblacidn
en la Administracién Municipal.

Efecto directo 1: Falta de claridad en objetivos y
metas de la unidad administrativa.

Efecto indirecto 2.1: Falta de conocimiento para la
implementaciéon y seguimiento del POAyYyPBR
Efecto directo 2: Personal no capacitado para la
correcta implementacién y seguimiento a la
Metodologia del Marco Logico.

Fin indirecto 1.1:Se realiza la priorizacion de recursos
conforme a la planeacion.

Fin indirecto 1.2: La poblacidén confia en las acciones
de la Administracién Municipal.

Fin directo 1:Claridad en objetivos y metas de las
unidades administrativas.

Fin indirecto 2.1:Los senidores publicos conocen la
correcta implementacion y seguimiento del POA Yy PBR,
conforme a la MML.

Fin directo 2:Personal capacitado para la correcta
implementacién y seguimiento a la Metodologia del
Marco Logico.

Magnitud (Linea base)

Magnitud (Resultado espe rado)

30 Unidades administrativas

30 Unidades administrativas

Causas

Medios

Causa directa1: Nulo seguimiento de objetivos,
metas e indicadores de las unidades
administrativa instalado.

Causa indirecta 1.1: Incorrecto seguimiento a la
evaluacién periédica de indicadores (ASEH) para el
logro de objetivos.

Causa indirecta 1.2: Ineficiencia en Seguimiento
de indicadores de la Guia Consultiva de
Desempefio

Municipal.

Causa directa 2: Ineficiencia en la planeacion de
actividades enfocadas en el cumplimiento de
objetivos para evaluar el cumplimiento de
resultados en las unidades administrativas.
Causa indirecta 2.1: Ineficiente implementacion y
seguimiento del Programa Anual de Evaluaciones.
Causa indirecta 2.2: Inexistencia sesiones del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
conforme a la normativa.

Medio directo 1: Seguimiento de objetivos, metas e
indicadores de las unidades administrativas.

Medio indirecto 1.1: Correcto y puntual seguimiento a
la evaluacién periodica de indicadores (ASEH) parta el
logro de objetivos.

Medio indirecto 1.2: Eficiencia en el seguimiento de
indicadores de la Guia Consultiva de Desempefio
Municipal.

Medio directo 2: Eficiencia en la planeacion de
actividades enfocadas en el cumplimiento de objetivos
para evaluar el cumplimiento de resultados en las
unidades administrativas.

Medio indirecto 2.1: Eficiente implementacidon y
seguimiento del Programa Anual de Evaluaciones.
Medio indirecto 2.2: Se realizan sesiones del Comité
de Planeacién para el Desarrollo Municipal conforme a
la normativa.

> Elabord y Autorizo.

Directora de Planeacion

s
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ATITALAQUIA icha Técnicardeindicadores gacienoa

SECRETARIA DE HACIENDA

1024.2027

Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha Direccion de Planeacién y PBR

técnica del indicador:
PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implem entacion

Prog rama PreSUpueStariO: del proceso de planeacion para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas ala agenda 2030

Porcentaje de presentacion de informes de elementos y acciones institucionales de planeacién y evaluacién

Mide la presentacion de informes de elementos y acciones institucionales de planeacion y evaluacion

Eficiencia E:I Eficacia Economia [:] Calidad l: Cobertura L—___j

Orientar a las politicas publicas de la administracion municipal a corto, mediano, y largo plazo para mejorar la calidad
de vida de los Atitalaguenses.

Informes del Sistema Integral de Soluciones de Consultoria S.C.

Fin Estratégico

IAIPERInformes de elementos y acciones insfitucionales de

planeacién yevaluacion Realizados v o *
JAIPE: Informes de elementos yacciones institucionales de %(IAIPER/IAIPEP)™00

planeacion yevaluacién programados

Porcentaje Ascendente

Municipal

Afio: 2024
Cantidad: O
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SECRETARIA DE HACIENDA

* o 7, L Py , " ®.
AT.-rﬁ’-"i\\au.A Ficha Técnica deindicadores yacienna

--------

Unidad Responsable de la elaboracién de. la ficha
técnica del indicador:

Direccion de Planeaciéon y PBR

=33 PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e im plementacion
Png rama Presu puestano. del proceso de planeacion para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas ala agenda 2030

Porcentaje de reportes de resultados de los programas presupuestarios

Mide los resultados obtenidos de los programas presupuestarios .
Eficiencia [:] Eficacia lzl Economia D Calidad |:| Cobertura l::]

e ST oo e

Mejorar la eficiencia y efectividad del gasto publico, vinculando los recursos obtenidos por cada Unidad Administrativa.

Reportes fisicos de eficiencia de programas presupuestarios

RRRPP: Reporte Realizados de Resultados de Programas

Presupuestarios %=(RRRP =
RPRPP:Reporte Programados de resultados de Programas =4 PIRPRPP) *100

Presupuestarios

Porcentaje Ascendente

Anual Municipal
Afio: 2024
4 reportes Cantidad: 0
80-100
31-79
0-30
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ATITALAQUIA Ficha Técnica'de indicadores gacieno

SECRETARIA DE HACIENDA
20142027

Unidad Responsable de la elaboracién de la ficha

LA 3ia Direccion de Planeaciony PBR
técnica del indicador:

s PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacién
G rograma Presu pueSta”o' del proceso de planeacion para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas ala agenda 2030

Porcentaje de areas con cumplimiento de objetivos, metas e indicadores con resultados favorables para la
poblacién.

Mide el cumplimiento de los objetivos planeados por Unidad administrativa.

Eficiencia I:I Eficacia lz] Economia ’:I Calidad I__—_—! Cobertura l::'

Mejorar la gestién municipal y solucionar problemas publicos, a demanda de las necesidades de la ciudadania.

A e B T L AILC T b e e S e B

Evidencias fotograficas, reportes de evaluacion, sistema Integral de evaluacion

Componente 1 Gestion

UACO: Unidades Administrativas que dan cumplimiento a los
objetivos %=(UACO/TUAE)*100
TUA: Total de Unidades Administrativas a Evaluar

Porcentaje Ascendente
Trimestral Municipal

Afio: 2024
12 informes Cantidad: O

80-100
31-79




ATITALAQUIA Ficha Técnicarde indicadores uacrenoa

SECRETARIA DE HACIENDA

1024-2027

Ulmd.ad Res'pogsable de la elaboracion de la ficha Direccién de Planeacion y PBR
técnica del indicador:

= PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implem entacion
2 rograma Presupu estario: del proceso de planeacién para el cumplim iento de objetivos y
estrategias enfocadas ala agenda 2030

Porcentaje de reportes de actividades enfocadas en la Planeacion Municipal.

Mide las actividades que se realizan en la Direccién, enfocadas en la planeacion para el logro de objetivos
Economia r_:]

ormar sobre los avances y resultados

desempefio, para el logro de obijetivos institucionales.

Reportes, fotografias, https://atitalaquia.gob.mx/

Componente 2 Gestion

Reportes Realizados de Actividades enfocadas ala planeacion
para logro de objetivos / Reporte de actividades Program ados %=(RAEPLO)*100
enfocadas a la planeacién para logro de objetivos.

Porcentaje Ascendente

Trimestral Municipal

Afo: 2024
4 reportes Cantidad: 0
80-100
31-79
0-30
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ATITALAQUIA Ficha Téenita de indicadores HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA

1024.3027

Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

hadud e Direccion de Planeacion y PBR
técnica del indicador:

2y PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion
Programa Presupuestario: del proceso de planeacion para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas a la agenda 2030

Porcentaje de reportes de formatos Des 01

Mide la evaluacién de indicadores estratégicos y de gestion de las unidades administrativas.

Eficiencia |:| Eficacia EZ, Economia l___:l Calidad |_—__l Cobertura l:

del seguimiento y cumphmiento
unidades administrativas.

Fomatos digitales Des 01

Actividad 1.1 Gestion

RR=Reportes realizados Des01
RP=Reportes Programados Des01

%=(RRDES01/RPDES01)*100

Porcentaje Ascendente
Trimestral Municipal
Afio: 2024
4 reportes Cantidad: 0
80-100
31-79




ATITALAQUIA Ficha Téenica deindicadores wacienpa )
Bm:‘ez"ij}:?m] SECRETARIA DE HACIENDA ’ —g‘;%
Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

SR Niars Direccién de Planeacion y PBR
técnica del indicador:

= PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e im plementacion
Programa Presupuestario: del proceso de planeacién para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas ala agenda 2030

Porcentaje de cumplimiento del sequimiento de la GDM

Mide el cumplimiento de los indicadores de la Guia de Desempefio Municipal

Eficiencia l: Eficacia Economia [:I Calidad ‘:] Cobertura l__—_—__l

" Fortalecer las capacidades institucionales del Municipio de Atitalaquia, a través de la mejora dela gestion
gubernamental y la eficiencia en la administracién publica de Atitalaquia.

Calendario GDM, evidencias fotograficas, evidencias documentadas por indicador.

Actividad 1.2 Gestion

ISEGDMR: Informes de seguimiento de Guia de Desempeifio

Municipal Realizados o/ —
ISGDMP: Informes de seguimiento de Guia de Desempefio %~{ISERMVISECDNMES

Municipal Programados

Porcentaje Ascendente

Trimestral Municipal

Afo: 2024
4 informes Cantidad: 0

80-100
31-79
0-30




B L) 7, . " - %* l
Am{‘?'a\aum Ficha Técnica de indicadores wacanoa O

SECRETARIA DE HACIENDA

2024.3027

Unidad Responsable de la elaboracién de la ficha
técnica del indicador:

Direccién de Planeacion y PBR

S PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion
PFOQrama Pres UPueSta”Q del proceso de planeacién para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas a la agenda 2030

Porcentaje de informes del seguimiento de Programa Anual de Evaluaciones

Mide el seguimiento de los programas del Programa Anual de Evaluaciones
Eiciencia| |  Eficacia Ecoomia | |  Calidad | ] Cobertra | |

Vigjorar Ia gestion de los programas, y rendir cuentas de los resultados, dando a conocer ias evaluaciones que se
realizaran en el gjercicio fiscal.

Programa Anual de Evaluaciones, Informes fisicos

Actividad 2.1 Gestion

ISPAER:Informe de seguimiento de PAE Realizados . "
ISPAER:Informe de seguimiento de PAE Programados %(SPAERISPAEPY100

Trimestral Municipal
Ano: 2024
4 informes Cantidad: 0
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SECRETARIA DE HACIENDA

103

Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

s i Direccién de Planeacién yPBR
técnica del indicador:

o PLAN18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion
PrOg rama Pres UpueStarlo- del proceso de planeacién para el cumplimiento de objetivos y
estrategias enfocadas a la agenda 2030

Porcentaje de sesiones de COPLADEM realizadas en el afo fiscal.

Mide el cumplimiento de sesiones realizadas conforme a la normatividad aplicable.

Eficiencia ‘:] Eficacia Economia D Calidad l:] Cobertura I_—_—:‘

Propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la gestion municipal y para promover la adecuada
vinculacién de las acciones a través del Comité de Planeacion y Desarrollo Municipal.

Actas de sesiones validadas

Actividad 2.2 Gestion

Cumplimiento de sesiones COPLADEM _ »
SP= Sesiones Programadas de COPLADEM %=(CSCOPLADEM/SPCOPLADEM) 100

Porcentaje Ascendente

Trimestral Municipal

Afio: 2024
4 sesiones ordinarias Cantidad: 0
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XIV. Glosario.

Politica publica: Es una accién desarrollada por un gobierno con el objetivo
de satisfacer una necesidad de la sociedad

Participacion Ciudadana: Proceso en el que la sociedad se involucra en los
asuntos publicos incrementando su grado de influencia en las decisiones, respecto
a los problemas sociales que le afectan.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los ejes de politica
publica, a partir de los cuales se determinan los objetivos municipales, las metas,
estrategias que rigen la accion del gobierno municipal.

Plan Estatal de Desarrollo: Instrumento de planificacion que busca orientar las
politicas publicas y las acciones del gobierno estatal hacia la consecucion de
objetivos y metas especificas.

Plan Nacional de Desarrollo: Instrumento de planificacion que busca orientar las
politicas publicas y las acciones del gobierno federal hacia la consecucion de
objetivos y metas especificas.

Presupuesto Basado en Resultados: Es el proceso que integra de forma
sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los
resultados y el impacto de la ejecucion de los programas presupuestarios y de la
aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el objeto de entregar
mejores bienes y servicios publicos ala poblacion, elevar la calidad del gasto publico
y promover una mas adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

Gestion para Resultados (GpR): Es un modelo de cultura organizacional, directiva
y de desempefio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los
procedimientos. Aunque tambien interesa como se hacen las cosas, cobra mayor
relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la
poblacién; es decir, la creacion de valor publico.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas
y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los
objetivos del Pp y su alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial;
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica
los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los
bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
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producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden
afectar el desempefio del programa.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de
manera sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad: identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir
en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los
mismos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La
MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de programas. Permite
fortalecer la vinculacién de la planeacion con la programacion

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Es un componente clave del PbR
y se encuentra fundamentado en la Fraccion 51, del Articulo 2 de la Ley Federal de
Presupuesto. Permite la valoracion objetiva del desempefio de los programas y las
politicas publicas a través de la verificacion del cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestion.

COPLADEM: Es uno de los mecanismos de participacion ciudadana y decision
entre las comunidades y el gobierno Municipal, en coordinacion con el gobierno
Estatal y Federal para acordar y realizar acciones en materia de desarrollo.

ODS: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento
universal a la accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las
vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo.

Guia Consultiva de desempefio Municipal: Es una herramienta disefiada por la
Secretaria de Gobernacion, a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal (INAFED), con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de
las capacidades institucionales de los municipios de México.
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